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*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ
3RVWVWUD�H���

������(VWHUZHJHQ

3ODQ]HLFKHQHUNOlUXQJ
)HVWVHW]XQJHQ�GHV�%HEDXXQJVSODQHV
*HPl��3ODQ]HLFKHQYHURUGQXQJ������XQG�GHU�%DXQXW]XQJVYHURUGQXQJ�����

0�������������
�� ����� ���P�� ��

%HEDXXQJVSODQ�1U����
��$P�%HUJ��

0LW�|UWOLFKHQ�%DXYRUVFKULIWHQ

��(QWZXUI��
6WDQG��(UQHXWH�|IIHQWOLFKH�$XVOHJXQJ

6WDQG������������

3ODQJHELHW

'HU�5DW�GHU�*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ�KDW�LQ�VHLQHU�6LW]XQJ�DP������������������������������GHP�(QWZXUI
GHV�%HEDXXQJVSODQHV�XQG�GHU�%HJU�QGXQJ�HLQVFKOLH�OLFK�8PZHOWEHULFKW�]XJHVWLPPW
XQG�GLH�|IIHQWOLFKH�$XVOHJXQJ�JHPl������$EV����%DX*%�EHVFKORVVHQ�

2UW�XQG�'DXHU�GHU�|IIHQWOLFKHQ�$XVOHJXQJ�ZXUGHQ�DP�������������������������������RUWV�EOLFK�EHNDQQW
JHPDFKW�

'HU�(QWZXUI�GHV�%HEDXXQJVSODQHV�XQG�GHU�%HJU�QGXQJ�HLQVFKOLH�OLFK�8PZHOWEHULFKW
KDEHQ�YRP��������������������������������ELV�����������������������������������HLQVFKO���JHPl������$EV����%DX*%
|IIHQWOLFK�DXVJHOHJHQ�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������

������������������������������������������������
*HPHLQGHGLUHNWRU

'HU�5DW�GHU�*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ�KDW�LQ�VHLQHU�6LW]XQJ�DP���������������������������������GHP
JHlQGHUWHQ�(QWZXUI�GHV�%HEDXXQJVSODQHV�XQG�GHU�%HJU�QGXQJ�HLQVFKOLH�OLFK
8PZHOWEHULFKW�]XJHVWLPPW�XQG�GLH�HLQJHVFKUlQNWH�%HWHLOLJXQJ�JHPl������D�$EV����%DX*%
EHVFKORVVHQ�
'HQ�%HWHLOLJWHQ�LP�6LQQH�YRQ������$EV����%DX*%�ZXUGH�YRP�����������������������������������ELV
��������������������������������*HOHJHQKHLW�]XU�6WHOOXQJQDKPH�JHJHEHQ�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������
������������������������������������������������

*HPHLQGHGLUHNWRU

'HU�5DW�GHU�*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ�KDW�GHQ�%HEDXXQJVSODQ�QDFK�3U�IXQJ�GHU
6WHOOXQJQDKPHQ�JHPl������$EV����%DX*%�LQ�VHLQHU�6LW]XQJ�DP����������������������������������DOV
6DW]XQJ�������%DX*%��VRZLH�GLH�%HJU�QGXQJ�HLQVFKOLH�OLFK�8PZHOWEHULFKW�EHVFKORVVHQ�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������

������������������������������������������������
*HPHLQGHGLUHNWRU

,P�$PWVEODWW�I�U�GHQ�/DQGNUHLV�(PVODQG�LVW�JHPl�������$EV����%DX*%�DP����������������������������
EHNDQQW�JHPDFKW�ZRUGHQ��GDVV�GLH�*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ�GLHVHQ�%HEDXXQJVSODQ
1U������$P�%HUJ��EHVFKORVVHQ�KDW�

0LW�GLHVHU�%HNDQQWPDFKXQJ�WULWW�GHU�%HEDXXQJVSODQ�1U�����LQ�.UDIW�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������

������������������������������������������������
*HPHLQGHGLUHNWRU

,QQHUKDOE�HLQHV�-DKUHV�QDFK�,QNUDIWWUHWHQ�GHV�%HEDXXQJVSODQHV�VLQG�9HUOHW]XQJHQ�YRQ
9RUVFKULIWHQ�JHPl��������%DX*%�LQ�9HUELQGXQJ�PLW�������$EV��������%DX*%�JHJHQ�EHU
GHU�*HPHLQGH��QLFKW��JHOWHQG�JHPDFKW�ZRUGHQ�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������

������������������������������������������������
*HPHLQGHGLUHNWRU

9HUIDKUHQVYHUPHUNH

'HU�5DW�GHU�*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ�KDW�LQ�VHLQHU�6LW]XQJ�DP��������������������������������GLH
$XIVWHOOXQJ�GHV�%HEDXXQJVSODQHV�1U������$P�%HUJ��EHVFKORVVHQ�

'HU�$XIVWHOOXQJVEHVFKOXVV�LVW�JHPl������$EV����%DX*%�LQ�GHU�]XU�=HLW�J�OWLJHQ�)DVVXQJ
DP�����������������������������RUWV�EOLFK�EHNDQQW�JHPDFKW�ZRUGHQ�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������

�����������������������������������������������
���������*HPHLQGHGLUHNWRU

'HU�(QWZXUI�GHV�%HEDXXQJVSODQHV�ZXUGH�DXVJHDUEHLWHW�GXUFK�GDV�

%�UR�I�U�6WDGWSODQXQJ��*LHVHOPDQQ�XQG�0�OOHU�*PE+
5DGGHZHJ�����������:HUOWH���7HO�������������������

:HUOWH��GHQ�����������������������������������

�����������������������������������������������

3ODQXQWHUODJH�I�U�HLQHQ�%HEDXXQJVSODQ
.DUWHQJUXQGODJH� /LHJHQVFKDIWVNDUWH

*HPDUNXQJ��(VWHUZHJHQ )OXU����
0D�VWDE��������

4XHOOH� $XV]XJ�DXV�GHQ�*HREDVLVGDWHQ�GHU�1LHGHUVlFKVLVFKHQ
9HUPHVVXQJV��XQG�.DWDVWHUYHUZDOWXQJ�

������ ����

/DQGHVDPW�I�U�*HRLQIRUPDWLRQ�XQG
/DQGHVYHUPHVVXQJ�1LHGHUVDFKVHQ��/*/1�
5HJLRQDOGLUHNWLRQ�2VQDEU�FN�0HSSHQ

'LH�3ODQXQWHUODJH�HQWVSULFKW�GHP�,QKDOW�GHV�/LHJHQVFKDIWVNDWDVWHUV�XQG�ZHLVW�GLH�VWlGWHEDXOLFK�EHGHXWVDPHQ
EDXOLFKHQ�$QODJHQ�VRZLH�6WUD�HQ��:HJH�XQG�3OlW]H�YROOVWlQGLJ�QDFK��6WDQG�YRP�2NWREHU�������
6LH�LVW�KLQVLFKWOLFK�GHU�'DUVWHOOXQJ�GHU�*UHQ]HQ�XQG�GHU�EDXOLFKHQ�$QODJHQ�JHRPHWULVFK�HLQZDQGIUHL�
'LH�hEHUWUDJXQJ�GHU�QHX�]X�ELOGHQGHQ�*UHQ]HQ�LQ�GLH�gUWOLFKNHLW�LVW�HLQZDQGIUHL�P|JOLFK�

3DSHQEXUJ��GHQ���������������������������������������

.DWDVWHUDPW�3DSHQEXUJ
6LHJHO

««�«««««««««««««««��
�8QWHUVFKULIW�

���3UlDPEHO

$XI�*UXQG�GHV�����$EV����XQG�GHV������GHV�%DXJHVHW]EXFKHV��%DX*%���GHV������$EV���
GHU�1LHGHUVlFKVLVFKHQ�%DXRUGQXQJ��1%DX2��XQG�GHV������GHV�1LHGHUVlFKVLVFKHQ
.RPPXQDOYHUIDVVXQJVJHVHW]HV��1.RP9*���KDW�GHU�5DW�GHU�*HPHLQGH�(VWHUZHJHQ
GLHVHQ�%HEDXXQJVSODQ�1U������$P�%HUJ���EHVWHKHQG�DXV�GHU�3ODQ]HLFKQXQJ�XQG�GHQ
QHEHQVWHKHQGHQ�WH[WOLFKHQ�)HVWVHW]XQJHQ��VRZLH�GHQ�IROJHQGHQ�|UWOLFKHQ�%DXYRUVFKULIWHQ�
DOV�6DW]XQJ�EHVFKORVVHQ�

(VWHUZHJHQ��GHQ���������������������������

������������������������������������������������ �����������������������������������������������
%�UJHUPHLVWHU ���������*HPHLQGHGLUHNWRU

+LQWHUQ�%XVFK

:$ $OOJHPHLQHV�:RKQJHELHW

0LVFKJHELHW0,

1LFKW��EHUEDXEDUH�*UXQGVW�FNVIOlFKHQ

=DKO�GHU�9ROOJHVFKRVVH�DOV�+|FKVWPD�+�+ =

��� *5= *UXQGIOlFKHQ]DKO

R 2IIHQH�%DXZHLVH

��� *)= *HVFKRVVIOlFKHQ]DKO

6+� ������P

7+� ������P

)+� ������P

6+

7+

)+

7UDXIK|KH�DOV�+|FKVWPD��������1%DX2�

)LUVWK|KH�DOV�+|FKVWPD��������1%DX2�

2EHUNDQWH�GHV�IHUWLJHQ�(UGJHVFKRVVIX�ERGHQV�DOV
+|FKVWPD���6RFNHOK|KH�������1%DX2�

QXU�(LQ]HO��XQG�'RSSHOKlXVHU�]XOlVVLJ('

%DXJUHQ]H

9HUNHKUVIOlFKHQ�EHVRQGHUHU�=ZHFNEHVWLPPXQJ

6WUD�HQYHUNHKUVIOlFKH

 ��)X���XQG�5DGZHJ

 ��gIIHQWOLFKH�3DUNIOlFKH3
)�5

6WUD�HQEHJUHQ]XQJVOLQLH�DXFK�JHJHQ�EHU�9HUNHKUVIOlFKHQ
EHVRQGHUHU�=ZHFNEHVWLPPXQJ

=ZHFNEHVWLPPXQJ�
gIIHQWOLFKH�*U�QIOlFKHQ

 ��/lUPVFKXW]ZDOO/6:

8PJUHQ]XQJ�YRQ�)OlFKHQ�I�U�GLH�:DVVHUZLUWVFKDIW�XQG�GLH�5HJHOXQJ
GHV�:DVVHUDEIOXVVHV

 ��5HJHQZDVVHUU�FNKDOWHDQODJH55$

8PJUHQ]XQJ�YRQ�)OlFKHQ�]XP�$QSIODQ]HQ�XQG�(UKDOWHQ�YRQ�%lXPHQ
XQG�6WUlXFKHUQ�JHPl������$EV����1U�����D�XQG�E�%DX*%

*UHQ]H�GHV�UlXPOLFKHQ�*HOWXQJVEHUHLFKHV

� 7H[WOLFKH�)HVWVHW]XQJHQ �%DX*%������%DX192������

��� 1XW]XQJHQ�LP�0LVFKJHELHW��0,�
,P�0LVFKJHELHW��0,��VLQG�9HUJQ�JXQJVVWlWWHQ�L��6��G������$EV����1U����XQG�$EV����%DX192
QLFKW�]XOlVVLJ�

��� :RKQHLQKHLWHQ�LP�DOOJHPHLQHQ�:RKQJHELHW��:$�
,P�DOOJHPHLQHQ�:RKQJHELHW��:$��VLQG�MH�(LQ]HOKDXV�K|FKVWHQV���:RKQXQJHQ�XQG�MH
'RSSHOKDXVKlOIWH�QXU�HLQH�:RKQXQJ�]XOlVVLJ�

��� *UXQGIOlFKHQ]DKO
(LQH�hEHUVFKUHLWXQJ�GHU�IHVWJHVHW]WHQ�*UXQGIOlFKHQ]DKO�L��6��Y�����������6DW]���%DX192
LVW�LQ�GHQ�%DXJHELHWHQ��0,�XQG�:$��QLFKW�]XOlVVLJ�

��� 1LFKW��EHUEDXEDUH�*UXQGVW�FNVIOlFKHQ
$XI�GHQ�QLFKW��EHUEDXEDUHQ�*UXQGVW�FNVIOlFKHQ�VLQG�ELV�]X�HLQHP�$EVWDQG�YRQ���P
]X�GHQ�|IIHQWOLFKHQ�6WUD�HQYHUNHKUVIOlFKHQ��GLH�9HUNHKUVIOlFKHQ�EHVRQGHUHU�=ZHFN�
EHVWLPPXQJ�DXVJHQRPPHQ��*DUDJHQ�L��6��G�������%DX192�VRZLH�1HEHQDQODJHQ�LP
6LQQH�GHV������%DX192��VRZHLW�HV�VLFK�XP�*HElXGH�KDQGHOW��QLFKW�]XOlVVLJ�

��� 9HUNHKUVOlUPVFKXW]
:RKQ��XQG�$XIHQWKDOWVUlXPH
,Q�GHP�LQ�GHU�3ODQ]HLFKQXQJ�JHQHUDOLVLHUW�JHNHQQ]HLFKQHWHQ�/lUPSHJHOEHUHLFK�,,,�P�VVHQ
GLH�$X�HQEDXWHLOH�YRQ�VFKXW]EHG�UIWLJHQ�:RKQ��XQG�$XIHQWKDOWVUlXPHQ��6FKODI���:RKQ�
XQG�.LQGHU]LPPHU��GHQ�IROJHQGHQ�$QIRUGHUXQJHQ�QDFK�GHU�',1�������6FKDOOVFKXW]�LP
+RFKEDX��7DEHOOH����JHQ�JHQ�

����/lUPSHJHO� ���0D�JHEOLFKHU (UIRUGHUOLFKHV�EHZHUWHWHV�UHVXOWLHUHQGHV
���EHUHLFK�JHP�� �$X�HQOlUPSHJHO�����6FKDOOGlPP�0D��5¶�Z�UHV�GHU�$X�HQEDXWHLOH�LQ�G%
�����',1����� �������LQ�G%�$� :RKQUlXPH ��%�URUlXPH

����������,,, ��������������� ���������� ����������

'HU�1DFKZHLV�GHU�HUIRUGHUOLFKHQ�UHVXOWLHUHQGHQ�6FKDOOGlPP�0D�H��HUI��5
�Z�UHV��LVW�DXI
GHU�*UXQGODJH�GHU�DOV�7HFKQLVFKH�%DXEHVWLPPXQJ�EDXDXIVLFKWOLFK�HLQJHI�KUWHQ�',1�����
XQG�%HLEODWW���]XU�',1������]X�I�KUHQ��%HL�8QWHUVFKUHLWXQJ�GHU�UHVXOWLHUHQGHQ�6FKDOOGlPP�
0D�H�LVW�GHU�DXVUHLFKHQGH�6FKDOOVFKXW]�JHP��',1������LP�(LQ]HOIDOO�QDFK]XZHLVHQ�

%HL�EHVRQGHUV�VFKXW]EHG�UIWLJHQ�:RKQUlXPHQ��GDV�VLQG�6FKODIUlXPH�XQG�.LQGHU]LPPHU�
PXVV�LP�/lUPSHJHOEHUHLFK�,,,�GLH�HUIRUGHUOLFKH�*HVDPWVFKDOOGlPPXQJ�GHU�$X�HQIDVVDGHQ
DXFK�LP�/�IWXQJV]XVWDQG�GHU�)HQVWHU�VLFKHUJHVWHOOW�VHLQ��]��%���EHU�VFKDOOJHGlPPWH
/�IWXQJVV\VWHPH��RGHU�HV�PXVV�HLQH�%HO�IWXQJ��EHU�HLQH�VWUD�HQDEJHZDQGWH�)DVVDGHQ�
VHLWH�P|JOLFK�VHLQ�

)�U�GLH�*UXQGVW�FNH�ZHVWOLFK�GHU�(LQP�QGXQJ�GHU�(UVFKOLH�XQJVVWUD�H�LQ�GLH�/����JHOWHQ
GLH�$QIRUGHUXQJHQ�QXU�I�U�GDV�2EHUJHVFKRVV�

$X�HQZRKQEHUHLFKH
6FK�W]HQVZHUWH�%DONRQH�RGHU�/RJJLHQ�LP�2EHUJHVFKRVV�VLQG�LQQHUKDOE�GHV�/lUPSHJHO�
EHUHLFKHV�,,,�QXU�DXI�GHQ�OlUPDEJHZDQGWHQ�*HElXGHVHLWHQ�]XOlVVLJ��,P�0LVFKJHELHW�|VW�
OLFK�GHU�LQQHUHQ�(UVFKOLH�XQJVVWUD�H�G�UIHQ�DXFK�VFK�W]HQVZHUWH�$X�HQZRKQEHUHLFKH
LP�(UGJHVFKRVV��7HUUDVVHQ��QXU�DXI�GHQ�OlUPDEJHZDQGWHQ�6HLWHQ�LP�6FKDOOVFKDWWHQ�GHU
*HElXGH�HUULFKWHW�ZHUGHQ�

��� *U�QRUGQHULVFKH�)HVWVHW]XQJHQ������$EV����L��9��P�����D�%DX*%�

����� )OlFKH�I�U�GLH�:DVVHUZLUWVFKDIW�±�5HJHQZDVVHUU�FNKDOWHDQODJH��55$�
'LH�)OlFKH�I�U�GLH�:DVVHUZLUWVFKDIW��5HJHQZDVVHUU�FNKDOWHDQODJH��GLHQW�GHU�6FKDIIXQJ
HLQHU�QDWXUQDK�JHVWDOWHWHQ�$QODJH�]XU�5HJHQU�FNKDOWXQJ�XQG��YHUGXQVWXQJ��(LQH
%HIHVWLJXQJ��%RGHQYHUVLHJHOXQJ��LVW�DXI�GDV�XQEHGLQJW�QRWZHQGLJH�0D��]X�UHGX]LHUHQ�

����� gIIHQWOLFKH�*U�QIOlFKH��/lUPVFKXW]ZDOO��/6:��
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